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Bizim isimiz 6zlinde, insanlara uzun vadeli taahhiutlerde bulunmak ve bunlari
yerine getirmekle ilgilidir. Uzun vadeli vizyon ve basarimizin esas unsuru glvendir.
Bu baglamda, net degerlere ve etik ilkelere sahip olmak kritik bir 6neme sahiptir;
zira bu deger ve ilkeler, isimizi yaparken gunlik gerceklerimizin bir pargasi olan
teknik zorluklar, birbiriyle yarisan oncelikler ve bazen birbiriyle celisen taleplerle
karsi karsiya kaldigimizda, dogru cevaba ulasmamiza yardimci olmak icin bize
(bireysel ve toplu olarak) bir “etik rehber” saglar.

Degerler davranislara rehberlik eder, davranislar ise sonuglari yonlendirir. Once
Musteri, DurUstlik, Cesaret ve One AXA degerlerimizin her biri, ancak her bir
calisanimiz tarafindan paylasildigl ve benimsendigi takdirde anlamlidir. Bunlar her
glin ve her sekilde uygulamalidir. Alinacak en iyi karar konusunda supheye
dustigimuzde, “insanligin gelismesi adina insan icin 6nemli olani korumak»
misyonumuz ve degerlerimiz karar vermemize yardimci olur.

AXA, glcli bir mesleki etige sahip olma konusunda uzun bir gecmise sahiptir. Bu
Uyum ve Etik Kurallarnini, her bir calisanimizdan ve Grubun islerinden ne
beklendigine dair ortak bir anlayis olusturmak amaciyla hazirladik.

Burada yer alan taahhutler, glinlik islerimizi yerine getirirken hepimize rehberlik
etmelidir. Glcli is performansi ile ylksek is etigi, yasal uyum ve yonetisim
standartlar arasinda herhangi bir catisma yoktur; aslinda bunlar birbirini destekler.
Bu nedenle AXA'daki herkesten Uyum ve Etik Kurallanimizin sartlarina uygun
hareket etmeyi kisisel olarak taahhut etmesini bekliyorum.

Bu Kurallarla ilgili sorulariniz veya endiseleriniz varsa, bunlari yoneticinize veya
sirketinizdeki Uyum veya Insan Kaynaklari ekiplerine iletmelisiniz.

Thomas BUBERL,
CEO
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/Etik Ilkeler AXA Stratejisini Neden ve Nasil De

Amacimiz, insanligin gelismesi adina insan icin onemli olani korumaktir.
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Once Miisteri

Her projeye, siirece ve liriine
miisteri bakis agisi ile baslariz.
Etkili olmaya ve anlam katmaya
devam edebilmemiz icin
musterilerimizin yasam bigimlerini
dikkate aliriz.

Cesaret

Oziimiizle s6ziimiiz birdir ve
amacimizi gerceklestirmek
icin harekete gecgeriz. Sinirlan
zorlar ve deger yaratmanin yeni
yollarini bulmak icin cesur
adimlar atariz.

“Once Musteri”, “Durustlik”, “Cesaret” ve “One AXA”, her gun, her sekilde
uyguladigimiz ve stratejimizin basarisina katkida bulunacak dort degerdir.

Diiriistliik

Bize giiclii etik ilkeler rehberlik
eder. Misterilerimiz, calisanlarimiz,
paydaslarimiz ve ortaklarimiz icin
dogru olani yapma muhakememize
guveniriz.

One AXA

Birlikte ve farkli olmak bizi daha
iyi yapar. isbirligi yaparken ve tek
bir ekip olarak hareket ederken
daha glcliylz.
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Bu Kurallar Kimler i¢in Gegerli?

Tum AXA Grubu yoneticileri, yetkilileri ve ¢alisanlari ve ayrica ¢alisan statistnde olan diger personel (or: stajyerler, gecici
calisanlar ve yururlukteki is kanunu ve yonetmelikleri uyarinca ve/veya vergilendirme acisindan calisan olarak kabul edilen
diger personel) ve bagli acenteler* (burada topluca “AXA calisanlar” veya “calisanlar” olarak anilacaktir), bu Kurallarin
gerekliliklerine uymak zorundadir.

Degerlerimizi ve standartlarimizi paylasan is ortaklar ve diger kisilerle calismak isteriz ve onlardan bu Kurallarda yer alan
hikimlere uygun davranmalarini bekleriz.

Bu Kurallar Kanunlarla Nasil Uyum Saglar?

AXA, faaliyet gosterdigi her Ulkede yurlrlikteki kanun ve yonetmeliklere saygl gostermeyi taahhlt eder. Yerel kanunlar ile
bu Kurallar arasinda bir ¢eliski olmasi durumunda, AXA ve ortaklari bu Kurallarda ifade edilen taahhitlere uygun hareket
etmenin yollarini belirlemeye calisirken, yirirlikteki kanunlara uyacaktir.

Olas! birihtilaf durumunda, size yol gostermeleri icin lUtfen yerel Uyum ekibinize veya Hukuk Departmaniniza basvurun.

Bu Kurallarin Ihlal veya Suistimal Edilmesinin Sonuclar1 Nelerdir?

AXA, bu Kurallarin ihlal edilmesi veya diger tirld suistimaller icin, en ciddi durumlarda is akdinin feshi ve yasal islem
baslatilmasini da igerebilecek uygun disiplin dnlemlerini alacaktir. Her biri kendine 6zgl ticari ve kanuni ortama sahip olan
bircok Ulkede faaliyet gostermekte olan AXA, s6z konusu Ulkelerin gerekliliklerine uyum saglanamamasi gibi durumlarin hasil
olmamasi adina bu Kurallarin uygulanmasi zorunlu tek tip bir yaptirim seti olarak tanimlamamaktadir. AXA sirketlerinin
cogunda, bu Kurallarda tanimlanan tirde bir suistimal durumunda disiplin énlemleri alma gibi konular da dahil olmak tzere,
calisan iliskilerini diizenleyen iyi tanimlanmis dahili politikalar bulunmaktadir.

. “lgili tlkenin yurtirlukteki is kanunu ve yonetmelikleri acisindan «calisan» olarak kabul edilen acenteler
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Nasil Bildirilir? AXA Ihbar Politikasi

AXA'da, birey(ler)e veya AXA'ya zarar verebilecek ve uygunsuz (yani etik veya kanun disi) oldugu dislnilen davranis veya
sureclerle ilgili endiseleri iyi niyetle ve misilleme korkusu olmadan bildirmeye tesvik ediliriz. Buna ihbar adi verilir.

Yerel ihbar politikalarn AXA kuruluslarinin web sitelerinde mevcuttur.

Grup genelindeki Bagimsiz Sorusturma ekipleri (ic Denetime bagli olarak) ihbarlan izler ve gerekli durumlarda mevcut
endiseleri arastirir. Bu endiseler cesitli kanallar araciligiyla dile getirilebilir, 6rnegin bolim yonetimi, glivenilir bir is arkadasi,
yerel ihbar amaciyla olusturulmus 6zel e-posta adresi veya Grup Denetim Departmani tarafindan yonetilen ve dahili ve harici
olarak kullanilabilen Grup ihbar e-posta adresi (speak-up@axa.com).

AXA, ihbarcilara karsl misilleme yapilmasina misamaha gostermez ve bu tir olaylar rapor edilmelidir. Bu durum is akdinin
feshine kadar varabilecek disiplin cezalarina yol acabilir.

Ihbarlar ve ilgili sorusturmalar gizlidir.

Sorularimiz Olursa Kime Basvurmaliy1z?

Bu belge gibi yazili kurallar sadece genel bir davranis standardi olarak hizmet edebilir. Kisisel dirUstlik ve sagduyunun yerini
tutamaz ve ortaya ¢ikabilecek her duruma uygun yaniti veremez.

Belirli bir durumu etkileyebileceginden dolayi, bu Kurallarin yorumlanmasiyla ilgili sorularimiz varsa, bunlari yoneticimize
veya sirketimizin Insan Kaynaklari, Hukuk veya Uyum ekiplerinden bir temsilciye danismamiz gerekir.
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Bilmemiz Gerekenler

Calisanlar iglerini tarafsiz ve etkin bir sekilde yerine getirmelerini
zorlastiran kisisel faaliyetlere veya iliskilere dahil olduklarinda bir “gikar
gatismas!” ortaya cikar. Baska bir deyisle s6z konusu catisma, bu
calisanlarin  AXA'nin - menfaatine en uygun olacak sekilde hareket
edebilmelerini engeller.

AXA, cikar catismalarindan kacinarak durstliginid  ve ortaklarinin,
musterilerinin, hissedarlarinin ve tedarikgilerinin Gruba duydugu glveni
korur.

Gikar catismalari her zaman net degildir ve herhangi bir fiili veya bariz ¢ikar
catismast AXA'nin itibarina zarar verebileceginden dolayi, calisanlar baz
hareketlerinin nasil cikar catismasi olarak goriinebilecegini goz onlinde
bulundurmalidir.

Hediyeler, eglence ve agirlama etkinlikleri, iyi is iliskilerinin kurulmasi
ve surdurilmesinde 6nemli bir rol oynayabilir.

Ancak alinan veya verilen/sunulan hediyeler ve eglence ve agirlama
etkinlikleri bazen is kararlarini uygunsuz bir sekilde etkileme girisimi olabilir
ve tarafsizlik, diristlik ve muhakeme konusunda stiphelere yol agabilir.

Mevcut veya potansiyel tedarikgiler, is ortaklari veya misteriler tarafindan
veya bunlara verilen/saglanan hediyeler ve eglence ve agirlama etkinlikleri
6zel bir dikkat gerektirir.

AXA  kuruluslari, (sunulan ve alinan) hediye, eglence ve agirlama
etkinliklerinin - beyan edilmesi ve/veya Onceden onaylanmasi igin
tanimlanmis proseddirlere sahiptir. Bu prosedurler, AXA kurulusunun yerel
Yolsuzlukla Miicadele Kurallarinda ayrintili olarak agiklanmistir.

e
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Cikar Catismalarn cesitli durumlarda ortaya ¢ikabilir, 6rnegin:

Kisisel iligkiler

Galisanlarin, kisisel cikarlari ornegin tedarikci veya hizmet
saglayici olarak AXA'nin bazi faaliyetleriyle baglantili olan bir
yakini (bir arkadasi veya akrabasi) olabilir. Bu gibi durumlarda
calisanlar yoneticilerini iliskiden haberdar etmeli ve bu
faaliyetlere dahil olmamalidir. Benzer sekilde, calisanlar yakin
arkadaslarini veya akrabalarini ise alma kararina dahil
edilmemelidir.

Sirket Disi iligkiler

AXA galisanlarinin siyasi gorusleri ve kisisel taahhutlerine dair
ifade etmesi kisisel dlzeyde ve sirket disinda kalmalidir.
Calisanlarin  AXA'nin adini anarak, AXA logolu gorseller
kullanarak veya antetli kagitlarini, fonlarini veya kaynaklarini
kullanarak AXA'y1 herhangi bir siyasi etkinlige, toplantiya veya
gosteriye dahil etmeleri resmi olarak yasaktir.

Diger Sirket Digi iliskiler

AXA calisanlarinin  genellikle kendi yerel topluluklarinda
toplum hizmetinde bulunduklarini ve cesitli hayirseverlik
faaliyetlerine katildiklarini biliyoruz ve AXA calisanlarinin bu
konudaki cabalarini takdir etmekteyiz. Ancak, hayir amacli
veya karsiliksiz faaliyetler de dahil olmak Uzere, calisanlarin
sirket disi faaliyetlerinin herhangi bir bir ¢ikar catismasi
olusturmamasini  veya c¢alisanlarin ~ AXA  Grubundaki
istihdamlari ile baska tlrll bir tutarsizlik icinde olmamasini
saglamak her AXA calisaninin gorevidir.

Sirket Dis1 Mali veya Ticari Cikarlar

Kisisel yatinmlar ¢ikar catismalarina yol acabileceginden veya
catisma algisini artirabileceginden dolayi, AXA calisanlari bir
rakip, tedarikgi, ortak veya misteriye yatinrm yapmayi
planliyorlarsa cikar catismasi icinde olmadiklarindan emin
olmalidirlar (buna, yapilan yatinmin sirketin %3'inden fazla
oldugu borsaya kote sirketler de dahildir). Bu tir ¢ikar
catismalari, bir calisanin aile Gyesinin AXA ile iliskileri olan bir
sirkette menfaat sahibi olmasi veya yonetim ya da danismanlik
rolli Gstlenmesi durumunda da ortaya ¢ikabilir.

Boyle bir yatinmin fiili veya potansiyel bir ¢ikar catismasi teskil
edip etmedigini belirlemek icin bazi hususlarin dikkate
alinmasi gerekir: (i) yatinmin buyUklagd, (i) AXA calisaninin
gorevlerinin niteligi ve (iii) diger sirketin AXA ile olan iliskilerinin
onemi.

Sirket Disi Yoneticilik

AXA calisanlari, (i) kendi adlarina veya (i) AXA kuruluslarinin
temsilcisi olarak harici bir ticari kurulusun yoneticisi olarak
hizmet vermeyi planliyorlarsa, herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmayacagindan emin olmalidir. Boyle bir pozisyonun fiili
veya potansiyel bir cikar catismasi teskil edip etmedigini
belirlemek icin bazi hususlarin dikkate alinmasi gerekir: (i)
AXA'nin gikarlari, (i) calisanin AXA'ya olan taahhtlerini yerine
getirme kabiliyetine onemli bir sekilde zarar vermemesi, (iii)
zaman taahhidi ve (iv) sirket disi yoneticilikle iliskili
potansiyel yikimlilik ve sorumluluklar.
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Cikar Catismalarinin Onlenmesi

Bir calisan 6zel bir sirketin %5'ine sahiptir ancak sirketi kontrol etmemektedir ve yonetimin bir

Ne Yapmallylz parcasi degildir. Bir AXA sirketi teklif talebi siireci organize etmektedir ve ¢alisanin %5'ine sahip
oldugu sirket de bu ihaleye katilmayi planlamaktadir. Bu bir sorun yaratir mi ve herhangi bir 6n
AXA calisanlari asagida belirtilenlere uygun davranarak fiili onaya ihtiyag var midir?

veya gorunur gikar catismalarindan kaginabilir:
Galisanlar, menfaat sahibi olduklari 6zel sirketlerin bir AXA Grubu sirketi ile “bir defaya mahsus” olarak veya

Fiili veya potansiyel gikar gatismalarini, harekete gegcmeden ve tekrarlayan bir sekilde islem yaptigi durumlari bildirmekle yikimludar. Bir AXA Calisani, AXA tarafindan
herhangi bir karar vermeden 6nce yoneticilerine ve Uyum ekibine diizenlenen bir teklif talebi stirecine katilmak Gizere teklif veren bir sirkette %5 hisseye sahipse, bu ¢alisanin
dirdstge ve derhal agiklamak; durumu (yazili olarak) Uyum ekibine bildirmesi ve slirece devam etmeden dnce onay almasi gerekmektedir.
Gikar gatismasinin var olmasi durumunda, érnegin kisisel iligkiler Durum onaylanmisolsa bile, séz konusu calisan ihale stirecinde veya ihale hazirliklarinda herhangi bir rol
s6z konusu ise, karar alma siireglerinden gekilmek; alamaz.

Siyasi goris ve kisisel taahhut bildirimlerinde sirketi tamamen

bunlardan ayn tutmak; Zaman zaman AXA tarafindan kullanilan tedarikgilerden ¢esitli spor etkinliklerine davetiyeler

AXA ile is baglantisi olan veya olabilecek sirketlere kisisel yatirim aliyorum. Bunlari kabul edebilir miyim?
yapmadan 6nce, s6z konusu yatinmi yoneticilerine ve Uyum ekibine

aciklamak. Bu, hem kisisel yatirimlar, hem de bir aile Uyesine ait

yatmmlar icin gecerlidir; AXA, iyi niyetli ve saglam is iliskileri kurmak icin tasarlanan hediyelerin, eglence ve agirlama etkinliklerinin,

bunlarin ayricalikli muamele gormek amaciyla verilmemesi ve AXA'nin ¢ikarlari dogrultusunda objektif,
bagimsiz ve adil is kararlari verme yetenegimize gélge distirmemesi kosuluyla uygun olabilecegini kabul
eder. TUm (verilen veya alinan) hediye, eglence ve agirlama durumlarinda, yerel hediye, eglence ve
agirlama politikalarinda belirtilen prosedirler izlenmelidir. Bu politikalarin bildirim veya 6n onay
gerektirdigi durumlarda, bu sartlar yerine getirilmelidir. Herhangi bir siphe veya endise ortaya ¢iktiginda,
konu Uyum ekibine iletilmelidir.

Sirket disinda ticari faaliyetlere baslamadan veya harici bir
isletmede  yodneticilik pozisyonunu kabul etmeden O&nce,
yoneticilerinin ve Uyum ekibinin onayini almak.

Axa calisanlari, Hediyeler, Eglence ve Agirlama etkinlikleri
konusunda asagidakileriyapmalidir:

Hediye, eglence veya agirlama teklif etmeden veya kabul etmeden

énce yerel beyan ve/veya 6n onay prosedurlerini uygulamak; Bir calisanin esi, AXA ile uzun vadeli bir teknoloji anlagsmasi olan bir hizmet firmasinda calismaktadir.
Hediyeyi alan kisinin tarafsizligini etkilemeyi amaclayan bir hediyeyi Calisanin esinin bu sozlesmeyle veya bu s6zlesme ile ilgili olarak yapilan miizakerelerle hicbir ilgisi
asla teklif etmemek veya kabul etmemek. yoktur. Bu durum sorun teskil eder mi?

Calisanin ve/veya esinin bu s6zlesmenin imzalanmasi, mizakere edilmesi veya uygulanmasi ile hicbir ilgisi

Yoneticinizle ve yerel Uyum ekibiyle konusun. olmadigi stirece bu durum bir ¢ikar catismasi teskil etmez ve ¢alisanin herhangi bir islem yapmasina gerek
LN $Stphe veya sorulanniz olmasi durumunda, destek almak igin yoktur. Ancak AXA calisani veya esi sozlesmenin imzalanmasi, mizakeresi veya ifasinda dogrudan veya
D istediginiz zaman ySneticinize veya yerel Uyum ekibine dolayli olarak yer aliyorsa, calisan harekete gecmeden ve herhangi bir karar vermeden énce bu durumu
b5 L. Uyum ekibine aciklamalidir.
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J Riisvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi

Bilmemiz Gerekenler

AXA’nin, en yiksek etik standartlari benimseyerek tim islerini
dogruluk ve dirustlikle yliritme konusunda uzun stiredir devam
eden bir taahhidi bulunmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk bircok sekilde karsimiza cikabilir. Alan tarafa
(veya alan taraf ile iliskili herhangi bir kisi veya kuruma) kisisel
kazang veya avantaj saglayan ve alan tarafin herhangi bir kararini
uygunsuz bir sekilde etkilemeyi amaclayan, kanun disi bir riisvet
veya tesvikin teklif edilmesi, vadedilmesi, verilmesi, talep edilmesi
veya kabul edilmesi olarak tanimlanabilir.

Risvet ve yolsuzlugun higbir sekline higbir surette misamaha
gosterilmez ve bunlar disiplin cezasina yol acabilir.

Bazi durumlar 6zel dikkat gerektirir. Ornegin, siyasi bagislar
tlkeden Ulkeye degisen ulusal kanunlara tabidir. Bir tlkede yasal
olarak izin verilse bile, bu tir katkilar potansiyel olarak bir
yolsuzluk kaynagi olabilir. Ayrica, ticari is ortaminda kabul
edilebilir olan uygulamalar, kamu gorevlileri veya devlet
kuruluslan s6z konusu oldugunda kabul edilemez ve hatta kanun
disi olabilir.

Sayilari giderek artan yonetmelik, ulusal kanun ve sinir otesi
kanunlar, risvet ve yolsuzlugu 6nlemek icin tasarlanmistir. S6z
konusu riskler yasal, itibarla ilgili, finansal ve ticari risklerdir,
bunlar sirketin isini ciddi sekilde tehlikeye sokabilir ve hem
calisanlarin, hem de AXA'nin cezai kovusturmaya ugramasina yol
acabilir.

el
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Ne Yapmaliy1z

Rusvet ve yolsuzlugu asagida agiklanan yontemlerle 6nleriz:

Yerel Yolsuzlukla Micadele Kurallarimiz, politikalarimiz ve
prosedurlerimiz (Uguncl taraf durum tespiti dahil) hakkinda bilgi
sahibi olmak ve bunlari benimsemek;

Yerel Uyum ekibinin 6n onayl olmadan AXA adina siyasi partilere
veya kuruluslara veya (bunun yasal oldugu yerlerde) bireysel
politikacilara higbir zaman nakdi veya ayni yardimda
bulunmamak;

AXA'nin fonlarini ve diger milklerini asla kisisel siyasi faaliyetler
icin kullanmamak;

AXA adina veya AXA'nin mali kaynaklari kullanilarak yapilan hayir
amacli katkilar veya sponsorluklar igin 6nceden yazili onay almak
ve bunlar uygun sekilde (6rnegin yerel Uyum ekibiyle birlikte)
kaydetmek;

Rutin bir idari islemi hizlandirmak i¢in kamu gorevlilerine veya
calisanlarina asla isi kolaylastirmak / hizlandirmak adina bir
odeme yapmamak;

iyi niyetli bir Giglincii tarafga bir isi etkilemek igin uygunsuz bir
girisim olarak degerlendirilebilecek bir duruma asla girmemek;

Uygun Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele egitimlerine katilmak;

Tim 6demeler ve harcamalar igin dogru ve eksiksiz defter ve
kayitlar tutmak.

Yerel Uyum ekibiyle konusun.
\ Stiphe veya sorulariniz olmasi durumunda, destek
'  almak icin istediginiz zaman yerel Uyum ekibine
basvurun.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

AXA'nin tedarikgisi olan bir teknoloji sirketi bana yeni bir
diziistii bilgisayari piyasadan alabilecegim fiyatin
%>50'sinden daha ucuza satmayi teklif etti. Ne yapmaliyim?

Bu bir ¢ikar catismasi durumu gibi gorinmektedir. Teklif, bir
risvet teklifi olarak gorilebilir. Boyle bir teklifi kabul etmeden
énce, durumu agiklamak ve rehberlik almak iin yerel Uyum
ekibinizle iletisime gecmelisiniz.

Yakin zamanda yeni bir is teklifi yaptigim (heniiz kabul
edilmedi) 6nemli bir miisterim, baskani oldugu bir hayir
kurumuna AXA adina bagis yapmam icin beni tesvik
ediyor. Boyle bir bagisi kabul edebilir miyim?

Bu durum, alan tarafin kararini uygunsuz bir sekilde etkilemeyi
amaglayan degerli bir sey olarak degerlendirilebilir (agilan bir is
teklifi s6z konusu oldugu igin). Bagisi kabul etmeden dnce,
rlsvet ve yolsuzlukla miicadele agisindan gerekli durum
tespitini yapmalarive 6n onaylari vermeleri icin yerel Uyum
ekibinize ve yerel Strdurilebilirlik ekibinize basvurmalisiniz.




Kisisel Veri icermez

/ Kara Para Aklama ile Teroriin Finansmaninin Engellenmesi ve

Uluslararasi1 Yaptirimlarin Ihlal Edilmesinin Onlenmesi

Bilmemiz Gerekenler

Grubun ticari faaliyetlerinin finansal niteligi gbéz 6niine
alindiginda, kara para aklama, teroriin finansmani ve
uluslararasi yaptinmlar yasal, itibari, finansal ve ticari
acilardan onemli riskler olusturmakta ve bir sirketin isini
ciddi sekilde tehlikeye atabilmektedir. Yasakli listesinde
olan veya gerekli kimlik bilgilerini vermeyi reddeden,
nakit 6deme yapmak isteyen veya yabanci paravan ya da
offshore sirketleri iceren islemlerde bulunmak isteyen
musteriler uyariisaretleri arasinda sayilabilir.

Grup, Urin ve hizmetlerinin kara para aklama, teror
finansmani ve uluslararasi yaptirmlarla ilgili kanunlari
ihlal edecek sekilde kullanilmasini dnlemek icin ozel
politikalar benimsemistir. AXA Grubu Kara Para Aklama
ile Micadele Politikasi ve AXA Grubu Yaptirm
Politikasinda, kara para aklama, teror finansmani ve
Uluslararasi Yaptirimlarin ihlallerini 6nlemek ve tespit
etmek icin asgari uyum politikalari yazili hale getirilmistir.
Bu belgelerde 6ngoriilen sartlar, AXA'nin is yaptigi kisileri
iyice anlamasini ve islemlerin slpheli faaliyetlere karsi
izlenmesini saglamayl amaclamaktadir.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

Ne Yapmaliy1z

Kara para aklamayi, terér finansmanini dnler, tespit eder
ve Uluslararasi Yaptirnimlarin ihlal edilmesini:

Gegerli duzenlemeleri ve politikalari anlayarak ve
bunlara uyarak;

Uygun mdisteri durum tespiti, tarama ve faaliyetlerinin
izlenmesine iliskin sartlara uyarak onleriz.

Yerel Kara Para Aklamayla Miicadele
& VYetkilisi veya Yaptinim Yetkilisi ile
' goriisiin.

Slpheli musteriler veya faaliyetlerle ilgili uyari isaretleri
tespit edildiginde daha fazla ilerlemeden dnce Yerel
Kara Para Aklamayla Micadele Yetkilisi veya Yaptirim
Yetkilisine danisin.

Ben AXA Grubunda calistyorum ve isimizi yeni lilkelerde
genisletmeyi diislinliyoruz. Acaba is yapmaya yetkili
olmadigimiz iilkeler var mi?

Su anda® en agir ve genis kapsamli yaptirimlara tabi olan
ulkeler Suriye, Kuzey Kore, iran, Kiba, Venezuela, Afganistan,
Beyaz Rusya, Burma, Rusya ve Ukrayna'nin asagida belirtilen
bolgeleridir (Kirnm ve Sivastopol, Donetsk, Luhansk, Kherson ve
Zaporizhzhia).

Yaptirnim uygulanan Ulkelerle potansiyel is iliskileri, herhangi bir
islem yapilmadan énce derhal Grup Uyum ekibine iletilmelidir.
*Mayis 2024 itibariyle

Bir Kurumsal miisterinin ticari faaliyetlerinin yasalligi ve is
etigi konusunda siiphelerim var.

Odemeler (6rnegin bir musterinin blylk bir 6deme yapmasi ve
kisa sire sonra geri ¢deme istemesi) ve diger islemlerle
(6rnegin kimlik hirsizlig)) ilgili olarak muhtemel stipheli veya sug
teskil eden faaliyet gostergelerine karsi dikkatli olmamiz
gerekmektedir.

Boyle bir durumda, harekete gecmeden once her zaman
yoneticinizle ve Yerel Kara Para Aklamayla Miicadele Yetkilisi ile
irtibata gegcmelisiniz.

- i¢ kullanima Agik Bilgi
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Bilmemiz Gerekenler

AXA dinyanin  her verindeki pazarlarda rekabet
etmektedir. Bunu yasalara uygun olarak yapmayi ve adil
ve etik sati, pazarlama ve diger uygulamalar kullanmayi
amacliyoruz.  AXA,  musterilerimize ihtiyaclarini
karsilayacak uygun tavsiye, Urlin ve hizmetleri sunmaya
devam etmemizi saglamak icin Davranis ve Mdusteri
Koruma standartlari belirlemistir.

Bu taahhlidu yerine getirmek icin higbir zaman:

Mdusterilerimize, is ortaklarimiza veya rakiplerimize
bilerek yanlis bilgi vermemeliyiz;

Rekabet avantaji elde etmek icin gercekleri yanlis beyan
etmemeli veya gizlememeliyiz;

Herhangi bir kanun disi veya etik digi davranista
bulunmamaliyiz.

Etik veya dirlUst olmayan bir sekilde hareket ettigimizi
veya bu yonde hareket etmek igin baski gordigimizi
hissedersek, bu durumu vyerel Uyum ekibimize
bildirmeliyiz.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

Ne Yapmaliy1z

Musterilerimize asagida belirtilen sekillerde davranarak
adil ve profesyonel bir sekilde hizmet veriyoruz:

Uriin  ve hizmetleri misterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamakigin tasarlamak ve tanitmak;

Musterilerimize net bilgiler sunmak;

AXA'nin  musterilerine karsi taahhutlerinin farkinda
olmak ve bunlari desteklemek;

Musterilere, onlarin tim taleplerini adil, hizli, dogru ve
nazik bir sekilde ele alarak, profesyonel ve durlst
davranilmasini saglamak;

Musteri geri bildirimlerinin  uygun sekilde dikkate
alindigindan ve mdusterilere AXA ile aralarinda
cikabilecek herhangi bir anlagsmazlig| ifade etmeleri ve
cOzmeleri igin gerekli bilgi ve araglarin saglandigindan
emin olmak.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

J Miisterilere Adil ve Profesyonelce Davranilmasi

Bir saglik sigortasi (iriinii lizerinde calisiyorum.
Fiyatlandirma stratejisi konusunda kendimi rahat
hissetmiyorum; iiriin misteriye yeterli deger sunmadan
asiri fiyatlandirilacak gibi goriiniiyor.

Urtin gelistirme, yurdrlikte olan tim politika ve prosediirlere
uygun sekilde yapilmalidir. Prosedirlere uyulmasina ragmen
kendinizi rahatsiz  hissediyorsaniz, bolim  y6neticinize
danismalive endiseleriniziilgili ekibe iletmelisiniz.

Ben satis elemaniyim. Bir miisterimiz, TV reklamini
izledikten sonra bir yatirim lirliniinii satin almak istedi.
Gegerli prosediirleri uyguladigimda, iiriin bu miisteri igin
uygun goriilmiiyor. Ne yapmaliyim?

Oncelikle musteriye Grin ve ozellikleri hakkinda ilgili tim
bilgileri vermelisiniz. Urlinin neden onun ihtiyaclarina veya
yatinmei profiline uymadigini agiklamali ve uygun baska bir
alternatif onermelisiniz.
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Bilmemiz Gerekenler

AXA'nin  faaliyetleri icin  blyik miktarda veri
toplanmaktadir. Bu islem, teminat altina alinan risklerin
niteligini anlamamizi ve musterilerimize ihtiyaclarini
karsilayacak dogru trlin ve hizmetleri sunmamizi saglar.
Veriler, kisiye 6zel bir koruma ve ayrica basitlestirilmis,
verimli prosedirler araciligiyla musterilerin deneyimini
gelistirmemizisaglar.

Kisisel veriler, sadece bu verilerden veya diger bilgilerle
baglantili olarak bu verilerden kimligi tespit edilen veya
edilebilen bir bireyle ilgili her tirld veri anlamindadr.
Hassas kisisel veriler, dogalari geregi ¢zel olan ve
gereksiz yere aciklanmasi halinde ayrimciliga yol
acabilecek bilgilerden olusur (saglik veya genetik veriler,
irksal veya etnik koken, siyasi gorusler, dini veya felsefi
inanglar, cinsel yonelim vb.).

AXA, Baglayici Kurumsal Kurallari (AXA Grubu Veri Gizliligi
Politikasi) benimseyen ilk sigorta grubudur. Bu kurallar,
kisisel verilerin korunmasina yonelik uluslararasi kabul
gormis bir standardi temsil etmektedir. Fransa Veri
Koruma Kurumu (CNIL) ve diinyadaki diger bircok Veri
Koruma Otoritesi bu kurallarionaylamistir.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

Ne Yapmaliy1z

Ticari faaliyetlerimiz sirasinda elde ettigimiz musterilerin,
is arkadaslarimizin ve diger kisilerin kisisel ve hassas
verilerini asagida belirtilen sekilde koruruz:

Kisisel verileri hukuka uygun, adil ve seffaf bir sekilde
islemek;

Kisisel verileri belirli, aclk ve mesru amacglar igin
toplamak ve bu amacglarla uyumsuz olacak sekilde
islememek;

Kisisel verileri kayip, yetkisiz kullanim veya ifsadan
korumak i¢in tasarlanmig guvenlik prosedurlerine
uymak;

Dogru kisisel veriler toplamak ve gerektiginde bunlari
guncel tutmak;

Yalnizca gerekli olanla sinirli, yeterli ve ilgili verileri
toplamak;

Kisisel verileri, verilerin toplanma amaci igin gerekli
olandan daha uzun stre elde tutmamak;

Musterilerin  verileriyle ilgili sorularina hizli  yanit
verilmesini saglamak icin prosedurlere uymak;
Musterilerin verilerini AXA Grubu digindaki taraflara
satmamak;

Uygun veri koruma egitimlerine katilmak.

Yerel Veri Gizliligi Yetkilinizle goriisiin.

* Olasi kisisel veri kayiplarini derhal yerel Veri
Gizliligi Yetkilinize bildirin;

* Herhangi bir sorunuz veya endiseniz varsa yerel
Veri Gizliligi Yetkilinizle iletisime gegin.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

l Kisisel Verilerin Korunmasi ve Sorumluluk Bilinciyle Kullanilmasi

Miisteri hizmetleri departmaninda calistyorum. Bir miisteri
bana sigorta teminati saglamak icin gerekli olmayan
hassas kisisel verilerini iletti.

Bu verileri toplamali miyim?

Hayir, gereksiz musteri verileri toplamamalisiniz. Gereksiz veri
toplamamak ve eski verileri silmek hem siber riski hem de veri
sizintisi riskini azaltir.

Miisteri risklerinin derinlemesine ve iyi bilgilendirilmis bir
sekilde anlasilmasina dayanan yeni bir risk dnleme ve
koruma ¢o6ziimii icin bir projeye liderlik ediyorum.
Miisterilerin verilerini nasil korumaliyim?

Projenizin baslangicindan itibaren veri gizliligi sartlarini entegre
etmek igin yerel Veri Gizliligi Yetkilinize (DPO) danismalisiniz. Bir
projenin baslangicinda veri gizliligi sorunlarini en aza indirecek
stirecler tasarlamak iyi bir uygulamadir - yerel DPO'nuz gerekli
tavsiyeleri size verebilir.
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Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

Gizli Bilgilerin Korunmasi ve Yonetilmesi

Bilmemiz Gerekenler

Sirket tarafindan tutulan veya musterilerimiz tarafindan
paylasilan kamuya acik olmayan hassas bilgilerin
gizliligini korumamiz ve AXA tarafindan izin verilmedikce
bu bilgileri ifsa etmememiz gerekmektedir.

Gizli bilgiler, finansal piyasalar veya yatinmcilar igin
onemli olabilecek, rakiplerin isine yarayabilecek veya
aciklanmasi halinde sirkete veya musterilerine zarar
verebilecek tim kamuya agik olmayan bilgileri icerir.
Kamuya agik olmayan dnemli finansal bilgilerin yani sira
potansiyel islemler, operasyonel konular ve fikri
miulkiyetimiz gizli bilgi niteligindedir.

Fikri milkiyet, gizli Grin bilgilerini, patentleri, ticari
markalari ve telif haklarini, is veya pazarlama planlarin,
veri tabanlarini, matematiksel modelleri, algoritmalari,
kayritlar, yayinlanmamis finansal verileri, ayrica ortak
girisim ortaklarinin, tedarikgilerin ve mdusterilerin bize
ilettigi bilgileri ifade eder.

a

AXA Uyum ve Etik Kurallari

Ne Yapmaliy1z

Ozen Gostermek

Dahili Veri Koruma ve Bilgi Glvenligi politikalarimizi ve
prosedurlerimizi bilmek, anlamak, bunlara riayet etmek
ve bu konularla ilgili tim zorunlu egitimleri
tamamlamak.

Korumak

Kamuya acik olmayan konularla ilgili kagitlarin,
dosyalarin ve verilerin uygun sekilde siniflandirilmasini,
etiketlenmesini ve korunmasini saglamak;

Halka agik yerlerde, yuz ylize veya telefonla hassas is
gorusmeleri yapmaktan kaginmak ve halka agik yerlerde
tasinabilir bilgisayar ve tablet kullanirken dikkatli olmak;

Kamuya acik olmayan Oonemli bilgiler iceren e-posta
mesajlarinin, eklerinin ve dosyalarinin sifrelenmesini
veya parola korumali olmasini saglamak;

Gizli konulan gizlemek igin proje adlarini veya kodlarini
anonimlestirmek.

Bildirmek

Yerel Veri Gizliligi Yetkiliniz veya Bilgi
& Giivenligi ekibinizle konusun.
v

Gizli bilgileri nasil en iyi sekilde koruyacaginizdan
emin degilseniz ve/veya gizli bilgilerin kaybolmus,
calinmis veya uygunsuz bir sekilde ifsa edilmis
olabileceginden stipheleniyorsaniz, yardim isteyin.

Bir miisteriyle gizli bir dosya paylasmaniz gerekmektedir. AXA e-
postaniz calismamaktadir, bu nedenle miisteri sizden kisisel e-
posta adresinizden gondermenizi istemektedir. Bu durumda ne
yapmalisiniz?

Gizli bilgileri paylasmak icin yalnizca AXA tarafindan onaylanmis
sistemleri kullanmalisiniz. Bu tir bilgileri asla kisisel e-postanizi veya
paylasima acik kisisel striictilerinizi kullanarak paylasmayin. Misteriye
onun gizli bilgilerini korumanin bizim agimizdan ne kadar 6nemli
oldugunu hatirlatin ve bilgileri miimkiin olan en kisa stirede glivenli bir
sekilde kendilerine ulastiracaginiza dair glivence verin.

AXA Grubu biinyesindeki baska bir kurulustan bir meslektasiniz
sizi aramistir ve departmaninizin bir banka ile gizli bir ortak
girisim anlagsmasi yaptigina dair bir sdylenti duydugunu
soylemistir. Eskiden bankacilik sektoriinde calistigini ve yardimci
olabilecegi icin bu konuyu kendisine anlatmanizi rica etmektedir.
Ne yapmaniz gereklidir?

Kamuya agik olmayan herhangi bir anlasmayi tartismanin
uygunsuz olacagini sdylemeli ve kibarca konusmayi
sonlandirmalisiniz.
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Bilmemiz Gerekenler

Grup politikasi, faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda gucli
bir sekilde rekabet etmemiz, ve bunu her zaman
yUrdrlikteki tim antitrost, rekabet ve adil ticaret yasalarina
uygun olarak yapmamizi saglamak icin hazirlanmustir.

Diirlst ve etik bir sekilde faaliyet gbsterirken, manipiilasyon,
gizleme, ayricalikli bilgilerin kétiye kullanilmasi gibi yollarla
asla  baskalarindan  haksiz  avantaj  saglamayarak
mikemmellesmeyi amaclamaktayiz.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

¥ Serbest Rekabetin Korunmasi

Ne Yapmaliy1z

Biz, asagidaki yol ve yontemleri uygulayarak serbest rekabeti
gozetiriz:
Yururlukteki kanunlarn ve AXA politikalarini bilmek, anlamak
ve bunlara saygi gostermek;
Piyasa duzenleyici kurumlar ile her zaman isbirligi yapmak;

Erisebildigimiz ayricalikli bilgilere gizli bilgi muamelesi
yapmak ve bunlan kullanmamak veya baskalariyla
paylasmamak;

Bilgi bariyerleri ile ilgili (“Cin Seddi”) politika ve
prosedurlerine uymak;

Fiyat veya piyasaya duyarli diger bilgileri rakiplerle
paylasmamak;

Mal veya hizmet alimlarinda adil ve rekabetgi teklif verme,
tarafsizlik, gizlilik ve seffaflik ilkelerine uymak.

Yerel Uyum ekibiyle konusun.
\ Sliphe veya sorulariniz olmasi durumunda,
N destek almakicin istediginiz zaman yerel Uyum
ekibine basvurun.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

AXA'da calismaya yeni basladim, daha once rakip bir
sirkette calisyordum. Onceki deneyimime ait gizli iiriin
fiyatlandirma bilgilerinin acgiklanmamasi gerektiginin
bilincindeyim ancak yeni patronuma degerimi gostermek
icin bunu yapmak istiyorum.

Gizli bilgilerin korunmasinda herhangi bir zaman sinirlamasi
yoktur. Bu tir bilgileri agiklamamaniz ve bu yénde bir baski
olmasi durumunda derhal yerel Uyum ekibinize bildirmeniz
gereklidir.

Bir aksam yemegi sirasinda, su anda rakip bir sirkette
calismakta olan yakin bir arkadasim fiyatlandirma ve
miisteri segmentasyonu stratejileri hakkinda konusmaya
basladi ve bilgi paylasimindan  ikimizin de
faydalanabilecegini soyledi. Ne yapmaliyim?

Stiphe veya sorulariniz olmasi durumunda destek almak igin
istediginiz zaman vyerel Uyum ekibinizle iletisime gecin.
Tartismalarin iceriginin antitrost veya rekabet yasalarini ihlal
edebilecegi durumlarda rakiplerle gayri resmi temaslardan
kacinmalisiniz.
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AXA Uyum ve Etik Kurallari

Bilmemiz Gerekenler

AXA veya onun istirakleri ve/veya is yaptiklar sirketler
hakkinda AXA'nin hisse fiyatini etkileme potansiyeli olan
gizli “iceriden” bilgilere sahip olabilecegimiz durumlar
vardir. igeriden bilgi, borsaya kote menkul
kiymetlerin  (6rnegin  hisseler) ihraccilariyla
dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan ve kamuya
aciklandigi takdirde bu menkul kiymetlerin
fiyatlan lUzerinde onemli bir etkiye sahip olmasi
muhtemel olan, kamuya aciklanmamis kesin
nitelikteki bilgi anlamina gelir.

Bu tur bilgileri gizli olarak ele almaliyiz ve eger bu
bilgiler (makul bir yatinrmcinin  bu bilgileri
muhtemelen yatirim kararlarinin temelinin bir pargasi
olarak kullanacagi ve bu nedenle bir yatinm kararina
ulasirken 6nemli oldugunu dusunebilecek sekilde)
onemli ise, o zaman bu bilgiye sahip olan bizler (i) s6z
konusu sirketin halka agik menkul kiymetlerini
dogrudan veya dolayli olarak almamali veya
satmamaliyiz veya (ii) bu bilgileri s6z konusu menkul
kiymetlerin alim satimini yapabilecek bagka bir kisiye
vermemeli veya herhangi bir kisiye bu bilgilere
dayanarak bu menkul kiymetleri edinmesini veya
elden gikarmasini tavsiye etmemeli veya buna tesvik
etmemeliyiz.

AXA Grubu Menkul Kiymetleri: (i) AXA adi hisseleri, AXA
Amerikan Depo Sertifikalarinin (ADS'ler) varligina kanit
niteligindeki AXA Amerikan Tevdi Makbuzlari (ADR'ler),
AXA borglanma senetleri, Shareplan araciligiyla abone
olunan FCPE birimleri dahil AXA menkul kiymetleri ve
ayrica bu AXA menkul kiymetlerine dayali opsiyonlar ve
diger tlrev araclar ve (i) Grubun halka agik bagl
ortakliklarinin  (ortak girisimler veya istirakler dahil)
menkul kiymetleri (6z sermaye, borg, opsiyonlar ve diger
tirevler dahil) (“Kote  Grup Bagl  Sirketleri”)
anlamindadir.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

J Icerden Bilgi Ticaretinin Onlenmesi

Kote Grup Bagli Sirketlerinin yoneticileri, memurlari,
calisanlari, temsilcileri ve diger personeli, ilgili Kote Grup
Bagli Sirketi tarafindan menkul kiymetlerinin alim
satimina iliskin - olarak  olusturulan  politika ve
prosedirlere  uymalidir. Bu tlr 0zel politika ve
prosedirlere tabi olmayan Bagli Sirketler, AXA Grubu
Menkul Kiymetlerinin alim satimina iliskin olarak burada
belirtilen politika ve prosedirleri takip etmelidir.

Onleyici Tedbirler

Sadece gorevleri veya sorumluluklari bunu gerektiren
kisiler iceriden bilgiye erisebilmelidir (“bilmesi gerekenler
politikasi”). Belirli bir islem s6z konusu oldugunda
(finansal islem, birlesme ve devralmalar vb.),
asagidaki 6nlemlerin alinmasi tavsiye edilir:
Hazirlik calismalari sirasinda, projede yer alan kisilerin
siki gizlilik yikumluliklerine tabi oldugu mimkin olan

en kucguk ekibi kurmak ve gerekirse bir “igeriden bilgi
alanlar listesi” olusturmak;

islem igin sistematik olarak bir kod adi kullanmak;

Bilgileri glivenli bir yerde saklamak ve bilgisayar erisim
haklarini diizenli olarak kontrol etmek; ve

Proje ilerledikge, bagka icerden bilgi alan kisileri de
belirlemek ve onleyici tedbirleri disaridaki danigmanlari
da kapsayacak sekilde genigletmek.

Grup, AXA Grubu Menkul Kiymetlerinin alim satimina
iliskin ©zel bir politika beyani (“iceriden Bilgi Ticareti
Politikasl”) benimsemistir ve bunun bir kopyasi bu
Kurallara eklenmistir. iceriden veya fiyata duyarli bilgilere
erisimi olabilecek herkesin  Grubun Bilgi Alanlarin
Ogrenenlerin Ticareti Politikasini 6grenmesi ve buna
uymasl gerekmektedir.
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AXA Uyum ve Etik Kurallari

Yapmamamiz Gerekenler

iceriden bilgiye sahip oldugumuzda:

Bu bilgileri, kendi adimiza veya lglncu taraflar adina,
bu bilgilerin ilgili oldugu AXA Grubu Menkul Kiymetlerini
dogrudan veya dolayli olarak satin almak veya satmak
ya da satin almaya veya satmaya tesebbls etmek igin
kullanmamaliyiz ve/veya bu bilgilerle ilgili olan ve AXA
Grubu Menkul Kiymetlerini igeren ve s6z konusu tarafin
bu bilgileri almasindan 6nce verilmis olan bir emri iptal
etmemeli veya degistirmemeliyiz;

Baska bir kisiye igeriden bilgi ticareti yapmasini tavsiye
etmemeli veya buna tesvik etmemeliyiz;

Yukaridaki eylemlerden herhangi birini gergeklestirmek
icin iceriden bilgiye sahip olan baska bir kisi tarafindan
verilen tavsiyeleri veya tesvikleri kullanmamaliyiz;

Bu tur iceriden bilgileri, bu menkul kiymetlerle islem
yapabilecek baska bir kisiye vermemeliyiz (“tUyo
vermek”). Bircok (lkede, bu tir iceriden bilgileri alan
kisinin bu tlr menkul kiymetlerin alim satimini yapmasi da
kanun disidir;

Bu bilgileri paylagsmak gérevlerimizin, meslegimizin veya
islevlerimizin tipik kapsamina girmiyorsa, igeriden
alinan bilgileri baska bir kisiye kanun disi olarak
agiklamamaliyiz.

Aile Uyelerimiz veya evimizi paylastigimiz akrabalarimiz
tarafindan AXA Grubu Menkul Kiymetleri ile yapilan
islemler, s6z konusu aile Uyelerinin sizin iceriden bilgiye
sahip oldugunuz veya islem yapmaniza izin verilmeyen
zamanlarda bu menkul kiymetlerle islem yapmalari
halinde uygunsuzluk gorintisiine neden olabilir, hatta
kanun disi sayilabilir.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

J Icerden Bilgi Ticaretinin Onlenmesi

Dolayisi ile aile Uyeleri ve akrabalar AXA Grubu
Menkul Kiymetlerinin alim satimi konusunda son
derece dikkatli olmalidir; igeriden bilgi ticareti
kanunlarini ihlal etmenin sonucundaki hukuki ve
cezai yaptinnmlar ciddi olabilir.

iceriden bilgi ticareti kanunlarini ihlal etmekten sorumlu
tutulmaniz halinde, dnemli masraf ve harcamalarin (yasal
savunma masraflari da dahil olmak Uzere) yani sira,
yoneticilerin ve vyetkililerin sorumluluk sigortasi veya
sirket tarafindan karsilanmasi  muhtemel olmayan
yaptirimlara ve para cezalarina maruz kalabilirsiniz.

Ornegin, Fransa'da igeriden bilgi ticareti ve iceriden
alinan bilgilerin kanun disi yayilmasi (veya bu suglardan
herhangi birini islemeye tesebbis etmek) 5 yila kadar
hapis ve 100 milyon Euro para cezasina tabidir; bu ceza,
(varsa) elde edilen karin on katina kadar artirilabilir. Her
durumda, verilecek para cezasi hicbir zaman kar
miktanindan daha distk olamaz. ihlaller ayrica, AMF'nin
Yaptinim  Komisyonu (Commission des sanctions)
tarafindan 100 milyon Euro'ya veya varsa elde edilen kar
miktarinin on katina ulasabilecek bir para cezasi
verilmesine de yol agabilir.

Yukaridakilere ek olarak, sirket ici disiplin cezalaryla da
(is akdinin feshi dahil) karsi karsiya kalabilirsiniz ve ayrica
yerel yaptinmlar da uygulanabilir.
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Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

¥ Icerden Bilgi Ticaretinin Onlenmesi

iceriden bilgilere rutin olarak veya zaman zaman erisimim var ve ayni zamanda AXA
hisselerine sahibim. Ara donem veya yil sonu finansal raporunun aciklanmasindan birkag
giin 6nce bunlari satabilir miyim?

Hayir, AXA Uyum ve Etik Kurallari, Erisime Sahip Kisilerin (bu terim asagida tanimlanmistir)
Yasak Donemler olarak bilinen hassas donemlerde Grup sirketlerinin menkul kiymetlerinde
islem yapmasini yasaklar. Her Yasak Doneminden once, Grup Hukuk Departmani size bu yasagi
belirten bir bildirim gonderecektir. Herhangi bir slipheniz varsa, hisse almadan veya satmadan
once Grup Hukuk Departmanina danismalisiniz.

Yonetimsel sorumluluklara sahipseniz veya bir bedelsiz hisse hibesinin lehdariysaniz, Yasak
Dénemi sirasinda menkul kiymet alim satimi yapmak kanun ihlali olarak degerlendirilebilir.
iceriden bilgiye sahipseniz, bu bilgi kamuya agiklanana kadar (Yasak Donemi disindaki streler
de dahil) AXA Grubu Menkul Kiymetlerini almamali veya satmamalisiniz.

AXA'nin bir sirketi satin almak lizere oldugunu ve bu islemin heniiz kamuya
aciklanmadigini 6grendim. Bu islemin AXA'nin hisse fiyati lizerinde olumlu bir etkisi
olabilecegine inaniyorum. Bu firsattan yararlanabilir ve bilgi kamuya agiklanmadan 6nce
AXA hisselerini satin alabilir miyim?

Hayir, iceriden bilgiye sahip oldugunuz icin, bilgi kamuya aciklanana kadar AXA hisselerini veya
satin alma ile ilgili sirketin hisselerini almamali veya satmamalisiniz. Ayrica bu iceriden bilgileri
aciklamaniz da yasaktir.

Bir toplanti sirasinda, arkadaslarimdan birinin sahip oldugu hisseler ilizerinde olumsuz
etkisi olabilecek gizli bir bilgi edindim. Kendisini bu konuda bilgilendirebilir miyim?

Hayir, bu bilgiyi arkadasinizla paylasamazsiniz. Bu hisselerle ilgili kamuya acik olmayan
bilgilerden haberdarsaniz, baska bir kisiyi bilgilendirmek iceriden bilgi ticareti olarak
degerlendirilebilir ve bu da kanunlarinihlali olarak yorumlanabilir.
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Bilmemiz Gerekenler

istihdamin her alaninda firsat esitligi taahhit ediyoruz.
Her tlrll haksiz veya yasa disi ayrimciliga karsi ¢ikiyoruz
ve yas, milliyet, irk, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi veya ifadesi, din, medeni durum veya
engellilige dayali ayrimciliga misamaha
gostermeyecegiz.  Ayrimciligl  ve  tacizi  dnlemeyi
amaglayan bir Grup Farkliliklar ve Kapsama Politikasina
ve bir Grup Taciz Politikasina sahibiz.

Taciz bircok farkli sekilde olabilir ve yasal tacizin ne
anlama geldigi yerel vargi bolgelerine gore farklilik
gosterir. Genel bir kural olarak taciz, is performansina
muidahale eden kot niyetli davranislardan veya isyerinde
ya da bir calisma iliskisi baglaminda bir bireye yonelik
olarak ozellikle korkutucu, diismanca veya saldirgan bir
calisma ortami yaratan diger tirld muamelelerden
olusur. istenmeyen cinsel vyaklasimlar veya sozler,
uygunsuz yorumlar, hakaretler ve sakalar veya bir grubu
veya bir bireyi istismar eden, alay eden, asagilayan veya
dismanlik gosteren yazili veya grafik materyallerin
sergilenmesi veya saklanmasi buna dahildir.

Bircok ulkede, isyerinde ayrimcilik ve taciz vakalarini ele
almaya yonelik bir stirecin yirirlikte olmasi sarttir ve AXA
bu tir sartlarin hepsine uygun hareket etmektedir.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

¥ Ayrimclik ve Tacizin Onlenmesi

Ayrimcilik ve taciz iddialarini gok ciddiye aliyoruz. AXA,
iddia edilen, sliphelenilen veya teyit edilen herhangi bir
suistimal vakasina uygun bir yanit verilmesini saglamak
amaciyla tim suistimal vakalarini  bagimsiz olarak
arastirmaya yonelik sirecglere sahiptir. AXA, ihbarlari
izlemek ve uygun durumlarda sorun ve endiseleri
arastirmak icin Grup genelinde Bagimsiz Sorusturma
ekiplerine sahiptir.

Ne Yapmaliy1z

Ayrimcilik ve tacizi asagida agiklanan yontemlerle 6nleriz:

Yarurlukteki kanunlart ve AXA politikalarini  bilmek,
anlamak ve bunlara sayg| géstermek;

S6z ve hareketlerimizin baskalar tarafindan nasil
algilanabilecegi konusunda  duyarli olmak ve
meslektaglarimiza, adaylarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve AXA'nin is iliskisi icinde oldugu diger
herkese saygi ve nezaket gercevesinde davranmak;

Her tiirlt ayrimciliga, zorbaliga veya tacize karsi durmak;

Asla uygunsuz cinsel ifadelerde bulunmamak veya
bunlara misamaha gostermemek;

Siipheye diistiigiiniizde, yerel insan Kaynaklari ekibine
danisarak tavsiye almak;

Farklliklara yer veren ve kapsayici bir igyerinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi.

“Sesini Duyur”

Kanunlar tarafindan korunan 0zelliklerle ilgili
\ uygunsuz davraniglari, hakaretleri veya diger
a4 saldirgan yorumlari yerel bolum yéneticinize, Insan

Kaynaklari Departmanina veya ihbar e-postasina

bildirin.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

Boliim baskanim israrla beni yemege davet ettigi icin
kendimi ¢ok rahatsiz hissediyorum. Ona artik 1srar etme
demekten korkuyorum ciinkii bunun geri tepebilecegini
diistiniiyorum.

Bu tur davraniglar uygunsuzdur; durumu derhal yerel insan
Kaynaklari ekibinize, yerel ihbar e-posta adresine veya Grup
ihbar e-posta adresine (speak-up@axa.com) bildirmelisiniz.

Bir satis pozisyonu icin adaylarla miilakat yapiyorum. En
giiclui profile sahip aday tekerlekli sandalye kullaniyor. Bazi
miisterilerin  adayin fiziksel engelinden rahatsiz
olacagindan endise ediyorum.

is basvurusunda bulunan bir kisiye veya calisana, digerlerinin
engellilige veya korunan baska bir 6zellige verdigi tepkiyi (veya
olasi bir tepki varsayimini) baz alarak is vermemek kanun disl
ayrimciliktir. Kararinizi yalnizca adayin isi yapabilme becerisine
gore vermelisiniz.
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X Saglik ve Giivenl

Bilmemiz Gerekenler

Calisanlarin AXA'da galisirken tabi oldugu glivenlik, saglik
ve emniyet kosullarina ok dikkat ediyoruz.

AXA, hepsi kendi gevresiyle ilgili belli bazi risklere sahip
bircok yerde, cesitli tipte sirketlere sahiptir. Grup,
ekiplerimizin karsilasabilecegi her tirli fiziksel glivenlik
veya saglik ve glivenlik olayini onlemek ve bunlara hizla
tepki  vermek icin ydlrlrlikteki kanunlara uygun
politikalar benimsemistir.

AXA, calisanlarina 24 saat akil saglg ve psikolojik
destegin yani sira tibbi telekonsiltasyon hizmetleri
sunan bir Calisan Yardim Programina (EAP) erisim saglar.

LAA AXA Uyum ve Etik Kurallari

o v ©

1g1n Korunmasi

Ne Yapmaliy1z

Saglkli ve glvenli bir isyerine asagidaki yol ve
yontemlerle katkida bulunuyoruz:
isyerimizde acil bir durumda ne yapmamiz gerektigini

bilmek basta olmak Uzere, politika ve prosedurleri
bilmek, anlamak ve bunlara uymak;

Guvenli bir galisma ortami yaratmak ve slrdirmek ve
isyeri yaralanmalarini veya kazalarini dnlemek.

Yerel Fiziksel Giivenlik ekibinizle,
Saglik ve Giivenlik yoneticinizle veya
7 insan Kaynaklari ekibinizle konusun.

Guvenlik, saglik veya emniyetle ilgili endiselerinizi
bildirin.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

AXA'da yeni ¢alismaya basladim ve 32. katta ¢alisiyorum,
ancak bina tahliye prosediiriiniin ne oldugunu bilmiyorum.

Guvenlik, Saglik ve Glvenlik proseddrleri yeni calisan ise
alistirma stirecinin bir parcasi olmalidir. Bununla birlikte,
yangin tahliyesi, ziyaretci erisim prosedrleri, seyahat
proseddrleri, acil durum irtibat noktalari vb. gibi konularailiskin
prosedirler hakkinda istediginiz zaman bilgi isteyebilirsiniz.

Ofis alaninda, tanimadigim, yaka karti takmayan ve tek
basina yiiriiyen birini fark ettim. Bu kisinin ofiste bulunma
yetkisi olup olmadigini merak ediyorum.

Yanina gidip birini arayip aramadigini sormali ve gerekirse
ziyaretciislemlerini takip etmek tizere resepsiyona kadar eslik
etmelisiniz. Bunu yaparken kendinizi rahat hissetmiyorsaniz
veya stipheli bir davranis soz konusuysa, durumu derhal
yoneticinize veya giivenlik birimine bildirmelisiniz.
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Bilmemiz Gerekenler

AXA'da isimiz insanlar, onlarin esyasini ve islerini
korumaktir. Ozellikle insan haklarini koruyarak daha
glcli ve daha glvenli bir toplum insa etmek icin
becerilerimizden, kaynaklarimizdan ve risk
uzmanligimizdan yararlanmaya ve iklim riskini daha iyi
ele almak icin temel sigorta ve yatinm faaliyetlerinden
yararlanmaya kararliyiz.

AXA Grubunun slrdurtlebilirlik stratejisi, Birlesmis
Milletler'in Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinden
8'ine katkida bulunmaktadir.

Bu, STK'larla dizenli bir diyalog stirdirmeyi ve ozellikle
BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatinm ilkeleri (BM PRI), Birlesmis Milletler
Surddrdlebilir Sigortacilik ilkeleri (BM PSI), iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Calisma Grubu (TCFD), iklim
Finansmani Liderlik Girisimi (CFLI) ve Sigorta Gelistirme
Forumu (IDF) araciligiyla 50'den fazla koalisyona, ¢alisma
grubuna ve taahhtide katilmayricerir.

ilerlememizi 6lgmek ve sirdiriilebilirlik stratejimizin
etkisini guclendirmek igin “AXA for Progress Index”
aracimizi uygulamaya koyduk. Bu Endeks, bir sigortaci
olarak (6rnegin yesil sigorta drinleri primlerini ve
kapsayicl bir koruma kapsamindaki musteri sayisini
artirmak), bir yatinrmci olarak (6rnegin AXA'nin Genel
Hesap varliklari portfoytiniin karbon ayak izini azaltmak
ve Grubun Yesil yatinmlarini artirmak) ve 6rnek bir sirket
olarak (6rnegin enerji, seyahat ve dijital i¢in toplam CO2
emisyonlarimizi azaltarak karbon noétr olmak) verdigimiz
yedi 6lcllebilir taahhitten olusmaktadir.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

N Cevrenin ve Insan Haklarinin Korunmasi

insan Haklarina saygl gdstermeye ve bu haklari
korumaya calismak, faaliyetlerimizi  yuratme
seklimizin temel bir pargasidir.  Grup, Birlesmis
Milletler ~ insan  Haklari  Evrensel  Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orguti'nin (ILO) temel standartlari,
Is Dlnyasi ve insan Haklarn Rehber ilkeleri, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi, BM Surdurilebilir
Sigortacilik Ilkeleri (BM PSI), BM Sorumlu Yatinm ilkeleri
(BM PRI), OECD tavsiyeleri ve Kiresel Anlasma gibi
uluslararasi standartlar temel alan bir insan Haklar
politikasI benimsemistir.

Ne Yapmaliy1z

Hepimiz asagida belirtilenleri yaparak Cevre ve Insan
Haklarinin korunmasina yardimci olabiliriz:

Gunluk islerimizin karbon ayak izini azaltmak;

AXA'nin insan haklan politikasini bilmek, anlamak ve
uygulamak;

AXA'nin surdurulebilir satin alma gerekliliklerini bilmek
ve uygulamak;

AXA iklim Akademisi'ni tamamlamak.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

Markali liriinler satin almak i¢in yeni bir tedarikgi ile onemli
bir sézlesme imzalamayi diisiiniiyorum. Cevre ve insan
Haklariile ilgili 6zel bir madde eklemek zorunda miyim?

Sozlesmeye Grubun «Surduralebilirlik» maddesini
eklediginizden emin olun. Gerekirse bu maddeyi temin etmek
icin yerel Satin Alma ekibinizle iletisime gegin.

Giinliik islerimde kullandigim dijital araglarin karbon ayak
izini azaltmaya nasil katkida bulunabilirim?

Hepimiz glinlik islerimizin yarattigi karbon ayak izini azaltmaya
katkida bulunabiliriz, 6rnegin :

* Mumkin olan ve izin verilen durumlarda, e-postalariniza
dosya eklemek yerine baglanti adresi vermek;

*  Ylksek kaliteye ihtiya¢ olmadiginda daha distk bir video
¢ozUnUrlugi kullanmak;

* Veri depolamayi yonetmek: dosya mukerrerligini dnlemek,
artik ihtiyac duyulmayan ve kanuni saklama stiresi dahilinde
olmayan eski dosyalari silmek;

*  Gun sonunda ekipmaninizi kapatmak.
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Sosyal Medya Kullanim1

Bilmemiz Gerekenler

Cevrimigi ve sosyal medya platformlarinin giderek daha
fazla kullanilmasi AXA ve calisanlari icin cesitli firsatlar
sunarken, ayni zamanda yeni zorluklar da yaratmaktadir.
Online olarak yayinlanan, yazilan veya hakkinda yorum
yapilan seyler genellikle uzun sire erisilebilir durumda
kalmaktadir ve kamusal-6zel veya kisisel-profesyonel
konular arasindaki ¢izgi net olmayabilir.

Sosyal medya platformlar, sosyal ag siteleri ve
uygulamalarini (bloglar, wikiler, mesaj panolari, sohbet
odalari, gevrimigi forumlar, vb.) ve kullanicilarin
baskalariyla bilgi paylasmasina izin veren diger her tirld
siteyi veya hizmetiicerir.

internette yayinlanan bir sey, calisanlar arasinda yapilan
gayri resmi bir sohbetten ¢cok daha biyUk bir etkiye sahip
olabilir. AXA, dis ortamla iletisimin tutarli ve glvenilir
olmasini, markanin dogru kullanilmasini ve itibar riskinin
eskale edilmesini saglayan asgari sartlari belirleyip yazili
hale getirmistir  (AXA Grubu iletisim, Marka ve itibar
Standardi). Sadece yetkili ve gorevlendirilmis sézciler
AXA adina veya AXA yerine medyaya aciklamada
bulunabilir.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

Ne Yapmaliy1z

Asagidakileri yaparak sosyal medyay sorumlu bir
bicimde kullanabiliriz:

Baskalarina saygili davranmak, durust, kibar ve nazik
olmak;

AXA'nin gizli veya kurum ici bilgilerini kamuya
agiklanmadan once asla bir sosyal medya platformu
araciliglyla yayinlamamak;

Asla kisisel goruslerimizin AXA'nin goruslerini temsil
ettigi izlenimini vermemek. Buna sirket logolarini, ticari
markalarini kullanmak veya kisisel gorusleri yayinlamak igin
sirket e-posta adresini kullanmak da dahildir;

Herhangi bir geleneksel veya online platformda veya
sosyal medya platformunda, o6zellikle yorum veya
roportaj yoluyla AXA adina agiklama/konusma
taleplerini iletisim ekibine iletmek. Buna soylentiler veya
spekilasyonlar hakkinda yorum yapmak da dahildir;

AXA bir olay veya krizle ugrasirken yorum, gorunti veya
video yayinlamaktan kaginmak;

Uygunsuz olarak degerlendirilebilecek veya AXA'nin
itibarina zarar verebilecek yorumlar, goruntuler veya
videolar yayinlamamak;

Saldirgan, klguk dusuricl, uygunsuz veya tehdit edici
olarak nitelendirilebilecek ifadeler veya goruntuler
iceren konulara veya tartismalara (videolar veya
goruntuler dahil) dahil olmamak ve bunlardan gekilmek.

itibar Riskinden sorumlu yerel

\ yetkiliyle goriisiin.

D AXAmin markasini veya itibarini etkiledigi tespit
edilen her tirld sorunu bildirin.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

Bir calisan Hasar bodliimiinde calismaktadir ve medyada
yer alan bir miisteri vakasiyla ilgilenmektedir. Calisanin
sosyal agindaki bazi kisiler - arkadaslari ve ailesi - daha
fazla bilgi istemektedir. Calisan sorulari yanitlamak icin
Facebook sayfasinda genel bir paylasim yapabilir mi?

Hayir. Calisanlarin AXA'nin Veri Gizliligi Standardina uymalari
gerekmektedir. Musteri hizmetleri veya hasar yonetiminde
calisirken, calisanlar mdusterilerin bilgilerini ve AXA'nin bir
hasarin yonetimine veya bir hizmetin saglanmasina dahil
olmasina iliskin bilgileri korumalidir.

Ofis disinda yapilan bir ekip olusturma toplantisi sirasinda,
calisanlar birbirlerinin kisisel fotograflarini ¢ekmislerdir.
Bir calisan, bir is arkadasinin utang verici fotograflarini
¢ekmistir. Calisan bunu sosyal medyada yayinlamali midir?

Galisanlar ne yayinlayacaklarina karar verirken sagduyulu ve iyi
niyetli olmalidir. Calisanlar da dahil olmak Uzere bireylerin
kendilerini ve/veya AXA'yi direkt utandirabilecek yorumlari,
fotograflari,  goruntlleri  ve  videolarr  yayinlamaktan
kacinmalidirlar.
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AXA Grup Menkul Kiymetlerinin alim satimina iliskin bu Politika
beyani (“Politika”), s6z konusu menkul kiymetlerin ihracgisi hakkinda
iceriden bilgiye (asagida tanimlandig sekilde) sahipken AXA Grup
Menkul Kiymetlerinin alim satiminin yapilmasina iliskin  AXA
binyesinde gecerli olacak kurallari belirlemektedir. Bu Politika tim
AXA Ortaklari (yani tim AXA Grubu yoneticileri, vetkilileri ve
calisanlarinin yani sira calisan statiistine sahip diger personel (yani
stajyerler, gecici calisanlar ve gecerli istihdam kanun ve
yonetmelikleri ve/veya vergi amaclar dogrultusunda “calisan” olarak
kabul edilen diger personel) ve bagli acenteler) icin gecerlidir.

Bu Politika, AXA Grup sirketlerinin menkul kiymetlerindeki miinferit
islemleri diizenleyen kurallara ek olarak, AXA'nin Hisse Senedi
Opsiyon Plani veya Hisse Plani gibi sirket destekli programlar
araciligiyla bu tir menkul kiymetlerin alim satimina yonelik kurallar
dasaglar.

Tim AXA Calisanlari bu Politika hakkinda bilgi sahibi olmali ve
burada yer alan kural ve prosedirlere uymalidir. Bu Politikada
ongorilen kurallarin ihlal edilmesi, yururlikteki menkul kiymetler
kanunlari kapsaminda hukuki ve cezai yaptirimlara neden olabilir. Bu
Politikanin ihlal edilmesi ayrica AXA tarafindan disiplin cezasi
verilmesine de neden olabilir.

iceriden bilgi, borsaya kote menkul kiymetlerin (6rnegin
hisseler) ihraggilariyla dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan ve
kamuya aciklandigl takdirde bu menkul kiymetlerin fiyatlari
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olan, kamuya
aciklanmamis kesin nitelikteki bilgi anlamina gelir.

Bilgi ne zaman “kesin nitelikte” olur?

Kesin, gerceklesmis veya gerceklesmesi muhtemel olan ve s6z
konusu kosullarin veya olayin finansal araglarin veya ilgili finansal
araclarin fiyati Gzerindeki muhtemel etkisine iliskin bir sonuca
¢ikartilabilecek bir dizi kosulu veya olayi ifade eder.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

/| Ek:Icerden Bilgi Ticareti Politikas1

Bilgiler neye gore kamuya acik olmayan seklinde
nitelendirilir?

Bilgi kamuya acik degilse veya genel olarak yatirmcilarin erisimine
acik olacak sekilde dagitilmamissa, kamuya agik olmayan bilgi olarak
kabul edilmelidir. Ornegin, AXA Ortaklan bir bilgiyi, bu bilgi resmi bir
basin agiklamasinda, bir haber telgraf servisinde veya genis tirajli
glinltik bir gazetede yayinlanmadig), bir dizenleme kurumana
yapilan kamuya acik bir basvuruda (AXA'nin Fransiz ‘Autorité des
Marchés Financiers'ye (“AMF”) sundugu evrensel kayit belgesi gibi)
yer almadigl, yatinmcilarin telefonla veya internet (izerinden web
yayiniyla katilmaya davet edildigi bir konferans gorismesinde
aciklanmadigl veya yillik rapor, prospektls veya vekaletname gibi
hissedarlara gonderilen materyallerde yer almadigi ve bu bilginin
dogru ve kapsamli olmasi kosuluyla, piyasa tarafindan sindirilmesi
icin yeterli bir siire gegmis olmadig) stirece, kamuya acik olmayan
bilgi olarak kabul etmelidir.

Genel bir kural olarak, AXA Grubu Menkul Kiymetleri hakkinda
iceriden bilgiye sahipseniz, en azindan tim bilgiler kamuya

aciklandiktan sonraki is glinintn baslangicina kadar s6z konusu
sirketin menkul kiymetleriile bir islem yapmamaniz gereklidir.

Belirli bir bilginin iceriden bilgi olup olmadig konusunda sorulariniz
varsa, Grubun veya Sirketinizin Hukuk Departmanina danisin. Ancak
bu Politikaya uyma ve uygunsuz islemlerden kaginma konusundaki
nihai sorumlulugun size ait oldugunu unutmayin.

Bilginin finansal araglarin fiyatlar iizerinde
“6nemli bir etkiye” sahip olmasi ne zaman
muhtemeldir?

AXA ve borsaya kote Grup Bagli Sirketleri gibi dinamik sirketler

hakkinda genel olarak kamuoyu tarafindan bilinmeyen imtiyazli veya
gizli bilgiler her zaman vardir.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

Bu tir imtiyazli veya gizli bilgiler, bir yatinmcinin ilgili menkul
kiymetleri satin almak, elde tutmak veya satmak icin yatirim kararinin
temelinin bir parcasi olarak kullanmasi muhtemel ise, ilgili finansal
araglarin fiyatlar Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecek bilgiler
olarak kabul edilir.

iceriden bilgi turlerinin tam kapsamli bir listesini vermek mtmkin
olmamakla birlikte, asagidaki unsurlar 6zellikle dikkate alinmalidir:

*  Grubun/sirketin finansal toplamlarindan birinde (6rnegin satis geliri,
faaliyet geliri, duzeltilmis net gelir/hisse basina kazang, duzeltilmis
faaliyet marji, nakit Uretimi) glgli bir dists veya Grubun/sirketin
onceden belirlenmis finansal hedeflere ulasamamasi gibi finansal
bilgiler;

»  Sirket birlesmeleri, sirket satin alimlari, ihale teklifleri, ortak girisimler,
sirket satislarn veya varliklardaki degisiklikler gibi Grubun stratejisine
iliskin bilgiler;

* Yeni bir isin baslatilmasi veya yeni bir ortakligin uygulanmasi gibi teknik
veya yasal bilgiler;

* Kontrol veya yonetimdeki degisiklikler veya onemli davalar veya
duzenleme kurumlarinin yaptigi sorusturmalar veya islemler gibi i
organizasyon veya yonetisimle ilgili bilgiler.

icerden bilginin asamalar halinde gerceklesen bir strecle ilgili

oldugu durumlarda, slrecin her bir asamasi ve genel sireg icerden

bilgi teskil edebilir.

Yasak Donemleri

AXA veya herhangi bir borsaya kote Grup sirketi hakkinda
iceriden bilgilere rutin olarak veya zaman zaman erisimi olan
AXA Calisanlari, bu sirketlerin kazang agiklamalarindan onceki
belirli zaman dilimlerinde (“Yasak Donemler”) ilgili menkul
kiymetlerin alim veya satimindan kaginmalidir.
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Asagida belirtilen kisilerin yardimcilanyla birlikte (“Erisim
Kisileri”) AXA ve borsaya kote Grup sirketleri hakkindaki iceriden
bilgilere rutin olarak veya zaman zaman erisimleri oldugu kabul
edilir ve bu nedenle, belirtilen Yasak Donemleri boyunca bu
sirketlerin menkul kiymetleri ile islem yapamazlar:

e AXAYoénetim Kurulu Uyeleri;

e AXAlcra Komitesi Uyeleri;

*  AXA Partner Grubu Uyeleri;

e AXA'nin ana bagli sirketlerinin Ust diizey yoneticileri;

e Sinif 7 ve Uzeri AXA GIE Ortaklari (“Sinif 77);

* Asagidaki GIE AXA Departmanlarinin tim personeli: PBRC, DJC, Uyum,
DAF, DCFG, ig Denetim, Grup Risk Yonetimi, Grup Yatinm Ofisi, Yatirmci
iligkileri, Grup lletisim, Grup Kurumsal Gelisim ve Grup Performans
Yonetimi;

*  Grup Hukuk Departmani (DJC) tarafindan gerekli zamanlarda bildirilen
diger kisiler.

Bir kisinin Erisim Kisisi olarak kabul edilip edilmeyecegi, iceriden
bilgiye erisimin niteligine ve is sorumluluklarina bagli olarak zaman
icinde degisebilir. Buna ek olarak AXA, bir kisinin belirli bir proje veya
islem (zerinde calisiyor olmasi ve bu sirada igeriden alinan
bilgilerden haberdar olma ihtimalinin bulunmasi halinde, gegici
olarak alim satim islemlerini kisitlayabilir.

Bir Erisim Kisisi, ilgili Yasak Donemleri boyunca AXA’ya veya herhangi
bir Kote Grup Bagli Sirketine ait menkul kiymetlerle islem yapamaz.
AXA icin bu Yasak Donemi, yillik veya alti aylik gelir agiklamalarindan
30 glin 6nce ve (¢ aylik finansal bilgilerinin yayinlanmasindan 15 giin
once baslar. Kote Grup Bagli Sirketleri icin bu Yasak Dénemler
genellikle donemsel gelir agiklamalarindan 30 glin 6nce baslar.
Kosullara bagli olarak, bu Yasak Dénemler baska zamanlarda da ilan
edilebilir veya sireleri degistirilebilir.

AXA Uyum ve Etik Kurallari

/| Ek:Icerden Bilgi Ticareti Politikas1

Her Yasak Donemin baslamasindan dnce, Grup Hukuk Departmani

(DJC):

e Otomatik olarak Yasak Donemlerine tabi olan herkesi (AXA Yonetim
Kurulu, AXA Yonetim Komitesi ve AXA Partners Grubu Uyeleri ile
yardimcilari) e-posta ile bilgilendirir;

*  AXA'nin ana bagli sirketlerinin hukuk departmanlarindan, organizasyon

icinde icerden bilgilere diizenli erisimi olan kisileri Yasak Donem tarihleri
konusunda bilgilendirmesini talep eder;

* Tum GIE AXA calisanlarini (a) 6zel bir Pop haberi, (b) “The Insider "da
(AXA Genel Merkezinin haftalik bilteni) bir yazi ve (c) departmandaki
herkesi bilgilendirmekten sorumlu olan ilgili departman asistanina bir e-
posta yoluyla Yasak Donemin baslangici hakkinda bilgilendirir; ve

* Hesaplari tutan kurumdan (Société Générale Securities Services, Uptevia
ve AXA Epargne Entreprise) web sitelerine ve uygulamalarina kullanicilari
Yasak Donemin basladigina dair bilgilendiren bir mesaj (“haber”)
yiklemelerini ister.

Kote Grup Bagli Sirketi menkul kiymetlerini satin almak veya satmak
isteyen Erisim Kisileri, s6z konusu bagli sirketin Yasak Doneminin
yurdrlikte olup olmadigini teyit etmek icin Grup Bas Hukuk
Misavirine, Grup Hukuk Departmanina (DJC) veya Kote Grup Bagli
Sirketinin Bas Hukuk Misavirine danismalidir.

Kimlerin Erisim Kisisi olarak kabul edilmesi gerektigi veya bir kisinin
Erisim Kisisi olarak kabul edilmesi (veya artik kabul edilmemesi)
gerektigi ile ilgili sorular icin Grup Bas Hukuk Misavirine veya Grup
Hukuk Departmanina (DJC) danisilmalidir.

Sirket destekli programlar araciligiyla AXA menkul
kiymetlerinin alim satimina iliskin kurallar:

Yukarida aciklanan kurallar, AXA Opsiyon Planlari, AXA Shareplan
teklifleri veya diger 6zkaynaga dayali ©deme programlari gibi sirket
sponsorlugundaki programlar araciligiyla edinilen AXA menkul
kiymetleriicin de gegerlidir.

Kisisel Veri icermez - i¢ kullanima Agik Bilgi

Bu, plan kurallarinda veya Kote Grup Bagli Sirketlerinin alim-satim
politikalarinda aksi belirtilmedikce asagida belirtilen anlamlara gelir:

* AXA'nin Hisse Senedi Opsiyon Planlari kapsaminda verilen
opsiyonlar icin AXA Calisanlar, AXA hakkinda iceriden bilgiye
sahip olduklari zamanlarda veya Yasak Donemler sirasinda
opsiyonlari kullanarak elde ettikleri AXA adi hisselerini veya
ADS'leri (depository shares) satmamalidir.

* Kote Grup Bagli Sirketlerinin Hisse Senedi Opsiyon Planlari
kapsaminda verilen opsiyonlar igin AXA Ortaklari, AXA hakkinda
iceriden bilgiye sahip olduklari zamanlarda veya Yasak Dénemler
sirasinda opsiyonlari kullanarak elde ettikleri AXA adi hisselerini
satmamalidir.

AXA veya (Kote Grup Bagli Sirketleri de dahil) onun herhangi bir bagli
sirketi tarafindan belirlenmis bir plan veya diizenleme kapsaminda
yapilan tim sermaye tabanli lcret 6demeleri icin AXA Ortaklari,
deger azalmasi riskini sinirlamaya yonelik tlrev araglarinin
kullanilmasi veya bu 6demelerin degerleri etrafina bir «collar»
(degisken oranli bir bor¢ senedinde faiz oraninin alt ve Gst sinirlari)
koyulmasi dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, hisse
senedi opsiyonlari, performans hisseleri de dahil olmak Uzere bu
mikafat 6demelerinin veya benzeri 6demelerin (veya bu 6demelerin
altinda yatan menkul kiymetlerin) degerlerini risklere karsi korumak
(hedge) amaciyla tasarlanmis islemlere hicbir zaman girismeyecektir.
Bu yasak, s6z konusu 6deme araglarinin ilgili calisana devrine karar
verilen tarihten baslamak kaydiyla, lehdarin s6z konusu 6demeye
vasita olan menkul kiymetlerin teslim alindig| tarihe, drnegin bir
opsiyonun kullanildigr, menkul kiymetlerin fiziksel olarak Performans
Hissesi seklinde teslim edildigi veya benzeri bir olayin gerceklestigi
tarihe dek gegerli olacaktir. Yukarida belirtilenlere bakilmaksizin AXA
Yonetim Kurulu, belirli Ulkelerde gecerli vergi diizenlemeleri veya
diger yonetmeliklerin herhangi bir 6zkaynaga dayali 6deme planinin
isletilmesiyle baglantili olarak tlrevlerin ve benzer araclarin
kullanimini gerekli veya arzu edilir kilabilecegi belirli durumlari ele
almakicin yukarida belirtilen yasaga istisnalar getirebilir.
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Ref. 000000 00 0000 - Lorem ipsum dolor - Telif hakki: Lorem ipsum dolor.

AXA.COM .-
° 25, avenue Matignon Tel: +33 140 7557 00
£ I > Win

Yasal Bilgiler. AXA Sirketi. Bu Kurallarin bazi bolimleri yayinlanmadan veya basilmadan 6nce editoryal kontrole tabi tutulmus olabilir veya olmayabilir. AXA SA, bu yayindaki herhangi bir materyalin sonucunda hareket eden veya hareket etmekten kaginan bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak veya baska bir sekilde ugrayabilecegi veya maruz kalabilecegi hicbir zarar, kayip, hasar veya masraf icin sorumluluk kabul etmez. AXA SA, tamamen kendi takdirine bagli olarak, herhangi bir icerigi kaldirma, gozden gecirme, diizenleme veya
silme hakkini sakli tutar.
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